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RESUMO

Em todo o mundo as relagdes laborais tal quanto os contornos sociais vém se demudando com
0 tempo; os processos de producédo tradicionais ja ndo sao tdo eficientes quanto o foram no
passado, elevando entraves e problemas que colidem com o bem-estar e a maior protecdo da
salde dos empregados. Os embates sociojuridicos insurgidos destacam a justificativa da
pesquisa, evidenciando que o Direito positivado na vigente concepcdo carece de amoldar as
ligeirezas sociais quanto ao deleite do trabalhador, destacando-se como ponto focal nesse
artigo a jornada de trabalho analisado sob o prisma do fendmeno do four-day workweek. Para
as novas nuances socioecondmicas e no que estas estdo implicando no hodierno
desenvolvimento do mercado de trabalho, foram sopesadas como factiveis solucBes as
funcBes social e solidaria das empresas, revelando-se como vias capazes de assegurar 0S
interesses capitais das empregadoras, garantindo a adocdo de mecanismos positivos para a
conjuntura social, capaz de impactar diretamente no bem-estar dos empregados se aderido
esse disruptivo modelo de jornada laboral de quatro dias por semana. Para tanto, o artigo foi
construido a partir de pesquisa bibliografica e documental, utilizando como escopo 0 método
juridico-dialético, com o intuito de fornecer uma visdao ampla e embasada sobre o tema em
questao.

Palavras-chave: four-day workweek; funcdes social e solidarias das empresas; relacbes
trabalhistas.

THE FOUR-DAY WORKWEEK AND THE SOCIAL AND
SOLIDARITY FUNCTIONS OF EMPLOYERS

ABSTRACT

All over the world, labor relations as well as social contours have been changing with time;
traditional production processes are no longer as efficient as they were in the past, raising
barriers and problems that conflict with the welfare and greater protection of the health of
employees. The insurgent socio-legal clashes highlight the research’s justification, evidencing
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that the Positive Law in its current conception needs to adapt to the social laxities regarding
the worker's delight, highlighting as the focal point of this article the working day analyzed
under the prism of the four-day workweek phenomenon. For the new socioeconomic nuances
and what they are implying in the current development of the labor market, the social and
solidary functions of companies were considered as feasible solutions, revealing themselves
as ways to ensure the capital interests of employers, ensuring the adoption of positive
mechanisms for the social situation, capable of directly impacting the welfare of employees if
adhered to this disruptive model of four-day workweek. To this end, the article was based on
bibliographical and documentary research, using the legal-dialectical method as its scope, in
order to provide a broad and well-founded view of the theme in question.

Keywords: four-day workweek; social and solidarity functions of companies; working
relationships.

1 INTRODUCAO

Em todo o mundo, as sociedades vém se transformando ao longo dos anos, embaladas
por fatos e contextos locais e globais que atingem os mais variados cenarios da vida humana,
incluindo as relagfes laborais. Tais mudancas, para tanto, tém apresentado provocacgoes
sociojuridicas, demandando das empresas empregadoras uma reavalia¢cdo nos seus processos
de producdo. E tempo de se reinventar, a considerar que empregadoras e colaboradores
constatam, cada vez mais, que os métodos tradicionais do exercicio laboral ja ndo trazem os
mesmos resultados que quando dos tempos remotos, mormente serem sopesados como
ultrapassados ou minimamente dispares ante a onda sucessiva das mudancas da vida humana.
A vista disso, as empresas priorizando a espinha dorsal de todo e qualquer negécio, o lucro,
tém se empenhado na busca de novas formas de funcionamento das suas atividades, a fim de
que o desenvolvimento econdmico esteja mais alinhado as imposi¢Ges sociojuridicas,
orientadas para uma pauta mais flexivel, digital e aberta.

A bem da verdade, é véalido considerar que o mercado de trabalho de hoje — e
factivelmente o do amanha —, ndo é o mesmo daquele que vigorou e deu lucro no passado e as
empregadoras ja validam isso como o0 ponto de partida para incluirem nos seus processos
produtivos outras técnicas e ambientes para a concepcdo da médo de obra humana,
desenvolvendo outras metodologias, como v.g., teletrabalho, regime hibrido, sestas e
descansos em espacos adaptados dentro dos ambientes corporativos, periodos de licencas
maternidade e paternidade amplificados, entre outras modificacGes regressadas ao bem-estar
do empregado, que entre as Ultimas tendéncias, hd uma que comeca a despontar relevancia

prioritaria entre as empresas mais produtivas do mundo: a reducdo do volume diario da
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jornada de trabalho, dai surgindo o fendmeno do four-day workweek (semana de trabalho de
quatro dias).

E € esta Ultima e ainda insélita mudanca global das relagdes laborais, que o presente
artigo tera como escopo desenvolver a presente pesquisa, partindo do objetivo capital em
compreender as mudancas sociojuridicas e em como o four-day workweek pode refletir nas
ordens econdmica e social, com a adocao pelas empresas atuantes no Brasil.

E valido reconhecer que, assim como o mundo, a sociedade brasileira também mudou
e, portanto, para que as previsdes garantistas da Constituicdo da Republica e da Consolidagao
das Leis Trabalhistas mantenham-se superas, forcoso € compreender que o Direito carece de
acompanhar as preméncias contemporaneas, rubricando com isso que os fatos e problemas
sociais antecedem o compromisso firmado pela norma positivada.

Nessa ldgica, justifica-se que a relevancia da pesquisa esta no proposito de amadurecer
as novas nuances socioeconémicas e no que estas estdo implicando no coevo funcionamento
do mercado de trabalho, fazendo-se ponderar sob a salvaguarda dos direitos trabalhistas
brasileiros, buscando esgrimir criveis possibilidades em dar respostas idéneas ao alcance
efetivo do disposto no artigo 170 da Carta Magna, partindo da compreensdo do que vem a
abranger a reducdo da jornada semanal de trabalho, fazendo-se uma avaliacdo que sopesara
ganhos bilaterais nas relacdes laborais.

O crescimento da nova forma de jornada de trabalho vem se difundindo ao redor do
mundo, no Brasil, para tanto, ainda subsiste uma certa resisténcia e, até mesmo, uma rejeicao
sobre o0s reflexos sociojuridicos quanto a sua adocdo, maiormente a inclinacdo
intrinsecamente econémica da atividade empresarial e os proprios limites indicados no Direito
positivo nacional quanto a duracdo do trabalho normal. Nesse sentido, a pesquisa revelara que
se trata de uma visdo miope, equivocada e pouco congruente as contemporaneas injuncdes
apresentadas pela sociedade e o préprio mercado, firmando-se na verdade como um entrave
para o fundamento da valorizacdo do trabalho humano e os ditames da justica social no
desenvolvimento da ordem econdmica nacional.

A problematica é urgente e para melhor referendar a proposta de solucéo, sera
refletido o novo modelo de jornada de quatro dias a partir do exame das fungfes social e
solidaria das empresas. Maxime, as funcbes supraditas, sera considerado que o four-day
workweek cuida na verdade de uma metodologia virtuosa para o desenvolvimento econdmico
revertida a finalidade de gerar e circular riquezas para as corporagdes, sem que estas precisem

abdicar dos ganhos capitais, mas o fazendo com a adequada adog¢do de mecanismos positivos
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para a conjuntura social, capaz de impactar diretamente no bem-estar dos empregados se
aderido esse disruptivo modelo de jornada laboral de quatro dias por semana.

Para tanto, o trabalho sera desenvolvido transversalmente com a pesquisa bibliografica
e documental, a fim de se verificar a interpretacdo dos temas apresentados como essenciais
para a compreensédo do problema, valendo-se do método de abordagem dialético-juridico com
vias a discutir, argumentar e provocar o debate do four-day workweek como meio de alcance
da eficacia subjetiva do desenvolvimento econdmico das empresas sem margear 0s aspectos

sociais das relagdes de trabalho no Brasil.

2 CONSTRUCAO SOCIOJURIDICA ACERCA DA JORNADA DE TRABALHO

Com o advento do sistema capitalista por volta do século XVIII, surgiram novas
guisas de producdo e de consumo, fazendo surgir com que um supero modelo de trabalho
fosse adotado, a par do que era necessario para 0 movimento da producdo em massa. O
advento da Revolugdo Industrial contribui para a fase da maior dilatagdo do setor produtivo,
despontando a geracdo em maior escala de mercadorias e de bens necessarios, que teve como
fator negativo a exploracdo da classe operéaria. (Martins, 2019, p. 92)

Na Revolucdo Industrial, a mdo de obra foi explorada sob contornos desumanos,
marcados pela exploragdo do trabalho infantil e pela desvalorizagdo do trabalho feminino,
impondo-lhes trabalho insalubre, jornadas longas e exaustivas, pagamento de salérios
injustos, concentrando a riqueza na classe da burguesia com a exploracdo desmedida do
trabalho assalariado. (Delgado, 2020, p. 91)

Karl Marx e Friedrich Engels discursam sobre a acumulagdo da riqueza nas méaos
privadas, a formacéo e a multiplicagéo do capital, defendendo que:

Na mesma medida em que a burguesia, isto é, o capital, desenvolve-se, desenvolve-
se o proletariado, a classe dos modernos operarios, 0s quais so subsistem enguanto
encontram trabalho, e sé encontram trabalho enquanto o seu trabalho aumenta o
capital. Esses operarios, que tém de vender-se um a um, sdo uma mercadoria como
qualquer outro artigo de comércio e, por isso, igualmente expostos a todas as
vicissitudes da concorréncia, a todas as oscilagcdes do mercado. (Marx; Engels, 1998,
p. 14)

O progresso da exploragdo de mdo de obra apresentou-se de forma desregrada e
desequilibrada, impondo ao Estado o dever de regular as relagdes entre o proletariado e a
burguesia, emergindo dai a necessidade da criacdo das primeiras regras, leis, normas que

buscavam equilibrar as relagdes de trabalho e emprego, na busca por solucGes frente aos
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conflitos das forcas econémicas e sociais (Luz; Santin, 2010, p. 269). Foram entdo criados 0s
precursores entes sindicais e uma onda de manifestacbes sociais ocorreram reivindicando
direitos mais justos e menos indignos, o que muitos julgaram terem sido inspiradas pelas
ideias marxistas, como por exemplo o movimento ludita, caracterizado pelo uso da forca, em
que os trabalhadores invadiam as fabricas e avariavam as maquinas (Galvao et. al., 2010, p.
265). As lutas revitalizaram a necessidade da criacdo do direito do trabalho, incumbindo ao
Estado a responsabilidade de criar medidas protetivas e meios pacificos que atendessem aos
anseios da populacdo operaria, equilibrando as atividades econémicas desenvolvidas pelas
fabricas e os anseios da classe empregada. (Freitas Janior, 2014, p. 77)

A configuracdo do sistema capitalista estava arquitetada e em inclinacdo para a
ascensdo em todo o mundo, tendo a exploracdo de méo de obra como fundamento basilar, o
Estado ao principiar a legislacdo sobre as condi¢des de trabalho, tinha como premissa
minimizar a dessemelhanca entre o dono do capital e o trabalhador, motivado a ditar regras e
normas apropriadas a equiparar juridicamente os polos da relacdo laboral. (Barros, 2017, p.
71)

A historia por detrds da Revolucdo Industrial traz contribuicdes para compreender as
tipicas oito horas de trabalho. No final do século XVIII, as empresas inclinadas a
maximizarem 0s seus lucros, mantinham o funcionamento das suas atividades em regime
ininterrupto, ou seja, as fabricas trabalhavam sem parar, em regime 24/7, impondo a classe
trabalhadora jornadas exaustivas e fatigantes, que variavam entre 10 e 16 horas. Entretanto,
essas jornadas de trabalho incrivelmente alongadas comecaram a ser sentidas e notas como
temerarias, até que Robert Owen em meados de 1817, em sua comunidade socialista em New
Lanark, na Escdcia, encetou um movimento que teve como slogan “Eight hours labour, eight
hours recreation, eight hours rest?, consagrando-se o primeiro nome na histdria a sugerir
uma subdivisdo equitativa do total de horas que tem o dia para o quantitativo de horas
trabalhadas. (Paniago, 2020, p. 341)

A mudanca na maneira de producdo durante a Revolugdo Industrial, passando da
manufatura para a maquinofatura, causou grandes transformacdes na relagdo de trabalho que,
antes, era caracterizada pela produgdo em menor escala, menores jornadas de trabalho e
producdo artesanal. Com o advento da urbanizacéo, criagdo das maquinas, o trabalho passou a
ser um processo individualizado e automatico, no qual o trabalhador ndo mais sabia produzir

as pecas em sua totalidade. (Batista, 2014, p. 219)

! Traducdo nossa: oito horas de trabalho, oito horas de lazer, oito horas de descanso.
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A jornada de trabalho também se modificou no inicio da eclosdo da Primeira
Revolucdo Industrial, marcada por jornadas de trabalho de até 16 horas e com apenas 30
minutos de descanso e os trabalhadores que ndo aguentavam a jornada extenuante eram
substituidos por outros. (Dallari, 2018, p. 110)

A gradual reducdo na jornada de trabalho foi arduamente conquistada com muitas
lutas e reivindicacGes pelos obreiros, como ocorreu em Chicago nos Estados Unidos, onde
cerca de 180 (cento e oitenta) mil trabalhadores se organizaram em defesa da jornada de oito
horas, esta greve foi duramente reprimida, resultando na morte de cinco dirigentes do
sindicato. (Dal Rosso, 2017, p. 57)

Mais tarde, mais precisamente em 1° de maio de 1926, a Ford Motor Company,
sediada em Detroit, tornou-se uma das primeiras empresas a adotar a semana de 40 horas para
serem cumpridas em cinco dias pelos trabalhadores nas suas fabricas automotivas. A politica
seria estendida aos funcionarios do escritorio da Ford no més de agosto daquele mesmo ano.
A empresa automobilistica no inicio do ano de 1914, ja havia inovado em suas politicas
trabalhistas, em que num cendrio de desemprego generalizado e crescente agitacdo trabalhista,
anunciou que pagaria aos seus operarios fabris um salario minimo de US$ 5,00 (cinco ddlares
norte-americanos) por dia por oito horas, um valor superior ao taxado na época que era de
US$ 2,34 (dois dolares e trinta e quatro centavos de dolar americano) por nove horas de
trabalho. As medidas tomadas pela Ford Motor Company chocaram muitos setores
empresariais daquela época, pois aparentemente parecia um devaneio que arriscaria
veementemente o lucro corporativo, entretanto, os resultados aferidos pela Ford acabaram
traduzindo-se numa estratégia brilhante, pois aumentou sem hesitacdo a produtividade na
linha de montagem, impactando de forma direta nos lucros da Ford. Embora o tempo dos
empregados no trabalho tivesse diminuido, a empregadora confiou que eles despendessem
mais esforco enquanto estivessem na fabrica. Fabricantes de todo o pais e do mundo logo
seguiram o exemplo da Ford, e a semana de trabalho de segunda a sexta tornou-se pratica
padrédo. (Merlo; Lapis, 2007, p. 64)

Franklin Delano Roosevelt, presidente eleito nos Estados Unidos da América, cunhou
o New Deal, politica intervencionista, que implementou uma nova maneira de o Estado se
relacionar com as iniciativas privadas, para retificar o imperado anteriormente, um cenario
mundial que era marcado pelo liberalismo desenfreado e obstinado no lucro a qualquer custo.
Nessa época, 0 Estado norte-americano se recuperava da grande crise de 1929 e o principal
objetivo do New Deal era recuperar a sua economia e amparar os afetados pela Grande

Depresséo. (Jorge Neto; Cavalcante, 2019, p. 33)
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Sob a extensdo dos direitos trabalhistas, o New Deal teve papel fundamental,
mormente ter legalizado a acdo dos sindicatos para negociarem interesses dos empregados e
das empregadoras em meio a crise econdmica, regularizado a jornada de trabalho para oito
horas diarias, criado uma previdéncia social para pessoas a época consideradas idosas e
invalidas, além de fixar um valor para o salario-minimo. (Dallari, 2018, p. 98)

Em meados dos anos 70, o capitalismo passou por uma crise importante que fez
ascender a estabilizagdo do pensamento neoliberal, instalando uma nova Era dentro dos
cenarios politico, econémico e social. Nesse momento, o liberalismo classico passou por uma
reformulacdo dando lugar a uma perspectiva atualizada e objetivos melhor assentados, com a
implementacdo de politicas neoliberais desenvolvidas pelas elites em prol dos seus interesses
mais opulentos. Armando Boito Junior referendou que as mudangas econdmicas e politicas

ocorridas nesse momento cunharam as disposi¢des para:

[...] que a burguesia dos paises centrais e, mais tarde, suas congéneres dos
paises periféricos, desertassem do keynesianismo, do desenvolvimentismo e
da politica de bem-estar, e colocassem no centro da cena politica e
ideolégica aquele pequeno grupo de idedlogos neoliberais que, durante
décadas, tinha pregado no deserto. (Boito Junior, 1999, p. 111)

Essa crise estava principalmente relacionada a producéo e a acumulacéo de riqueza. O
Estado, por meio de politicas de bem-estar social e com sua significativa capacidade de
intervencdo na economia, representava um obstaculo a expansao do capitalismo. Além disso,
impunha encargos sociais ao trabalho, que o sistema capitalista queria eliminar. Portanto, era
necessario estabelecer uma base tedrica e implementar medidas governamentais e
empresariais para concretizar essas ideias, com o objetivo de manter o dominio absoluto do
capital. Profundas mudancas estavam ocorrendo em todas as areas da vida social, politica e
econdmica.

No contexto de crise na acumulacdo de capital, as transformacbes no ambiente de
trabalho comecaram a ser implementadas. O pensamento neoliberal ganhou destaque como
uma base tedrica para justificar as demandas impostas pelos detentores do capital. Eles
argumentavam que todas essas mudancas eram absolutamente necessarias e urgentes, e que
esse era 0 Unico caminho vidvel para aqueles que almejavam prosperar em uma nova
realidade competitiva, cada vez mais intensa. Sob esse discurso, tentava-se justificar os
sacrificios que os trabalhadores precisariam suportar. (Oliveira, 1998, p. 166-167)

Questdes como a flexibilizagcdo dos direitos trabalhistas, o desemprego, a diminuicéo

dos salarios, as condicGes de trabalho precarias e a reducdo dos beneficios previdenciarios,
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entre outros aspectos, s@o apresentadas aos trabalhadores como algo que deve ser encarado
como normal, nos dias de hoje. 1sso ocorre porque se acredita que sdo necessarios sacrificios
significativos para promover o progresso e o desenvolvimento da sociedade, bem como para
alcancar a felicidade, o bem-estar e a paz para todos. Os defensores do pensamento neoliberal
argumentam que sindicatos, direitos trabalhistas e, até mesmo, empresarios contribuiram para
criar uma rigidez nas relagdes de trabalho, tornando a flexibilidade uma dificuldade, impondo
a rigidez nos contratos de trabalho, com destaque, dentre outros temas, para a jornada de
trabalho mais enlastecida focada na produtividade. (Hobold, 2002, p. 60-61)

Nesse cenario neoliberal, ndo era surpreendente que sobrelevasse a inseguranca dos
trabalhadores em relacdo ao emprego aumente significativamente. Isso significava que a
preocupacdo constante com a subsisténcia se torna uma realidade, uma vez que ndo existe
garantia de que o emprego atual serd& mantido. A qualquer momento, poderia ocorrer o
encerramento de mais um posto de trabalho. Portanto, é possivel perceber que as
consequéncias da implementacdo das politicas neoliberais tiveram um impacto amplo, com
resultados prejudiciais para a grande maioria dos trabalhadores, apesar de dificil a mensuracéao
precisa da extensdo total desses efeitos, devido a alta complexidade e a ampla gama de areas
afetadas por essas politicas, que tiveram um efeito cascata em todos os direitos sociais
(MATTOSO, 1998. p. 44), garantidos a primeira vez pelo México, em 1917, com a
Revolugcdo Mexicana, que teve por consequéncia a promulgacdo da Constituicdo onde
constava que a jornada de trabalho deveria ser de oito horas diérias. (Robl Filho, 2017)

Logo depois, diversos paises modificaram a jornada de trabalho, como o Império
Alemao, em 1919, quando promulgou a Constituicdo de Weimar, documento que constava a
garantia dos direitos sociais, incluindo a reducdo da jornada de trabalho para oito horas
diarias, fato ocorrido em uma brusca ruptura com o Estado liberal, dando ensejo a criagao da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) que buscava uma visdo baseada na paz
universal e na justica social em prol dos trabalhadores. (Lenza, 2021, p. 35)

No Brasil, as conquistas para os trabalhadores e a protecdo destes podem ser validadas
como morosas, isso considerando, inclusive, a jornada de trabalho nacional, tal discusséo,

para tanto, serd mais bem delineada no capitulo seguinte.

3 A JORNADA DE TRABALHO BRASILEIRA

As mudancas nas relacGes de trabalho no Brasil sucederam tardiamente, resultado de

um retardo no desenvolvimento socioecondmico nacional derivado da escraviddo e da
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industria. O Estado, a partir do governo Vargas, buscou equilibrar as relacdes de trabalho. No
entanto, somente com a promulgacéo da Constituicdo de 1934 foi que os direitos trabalhistas
brasileiros passaram a ter, de fato, um aspecto protecionista relevante. Referida constituinte
apresentava que a jornada de trabalho deveria ser de oito horas diarias, previa direito a
assisténcia médica e sanitaria, bem como férias e repouso semanal (Lenza, 2021, p. 67).
Agquele momento foi vultuoso para realcar a magnificéncia dos direitos trabalhistas e que os
aspectos econdmicos ndo eram, portanto, absolutos.

Nesse viés, Dalmo Dallari sustenta que: “[...] sempre que os valores econdmicos sdo
colocados acima de todos os demais, homens mediocres, sem nenhuma formacdo humanistica
e apenas preocupados com o rapido aumento de suas riquezas, passaram a ter o dominio da
Sociedade. ” (Dallari, 2011, p. 248)

Ulteriormente, em 1941 foi criada a Justica do Trabalho e em 1943 os trabalhadores
tiveram reconhecidos os direitos de forma sedimentada e abrangente com o advento do
Decreto Lei n. 5.452, de 1 de maio, que aprovou a Consolidacdo das Leis do Trabalho; a
Norma Celetista revelou-se verdadeiro balsamo aos trabalhadores, notadamente, por de fato
ter sucedido a regulamentacéo das relagdes individuais e coletivas do trabalho (Brasil, 1943) e
abrangéncia do respeito a varios direitos negligenciados, até entdo, abrangendo a jornada de
trabalho brasileira, que ao longo da historia estava atrelada a intervencdo ou ndo do Estado, a
existéncia ou ndo de legislacdes.

O Texto Constitucional vigente, reconhecido por Carta Cidadd, sedimentou ainda mais
a protecdo ao trabalhador, garantindo igualdade a todos perante a lei (artigo 5°, caput),
dispondo um capitulo inteiro sobre os direitos sociais (artigo 6° e ss.) e ainda, elevando que a
ordem econdmica nacional estaria fundada na valorizagdo do trabalho humano (artigo 170,
caput), todos esses preceitos revelaram, sobremaneira, que o desenvolvimento nacional —
objetivo fundamental da Republica Federativa do Brasil (artigo 3°, inciso Il) — ndo derivaria
apenas dos interesses econdémicos dos particulares, malgrado tenta compensar a desigualdade
persistente entre empregado e empregador.

Nesse sentido, VVolia Bomfim elucida que:

O trabalhador ingressa na relagdo de emprego em desvantagem, porque vulneravel
economicamente, dependente daquele emprego para sua sobrevivéncia, aceitando
condi¢Bes cada vez menos dignas de trabalho, dai a necessidade de um principio
protetivo para equilibrar esta relacdo desigual. Para compensar esta
desproporcionalidade econdmica desfavoravel ao empregado, o Direito do Trabalho
Ihe destinou uma maior protecdo juridica. Assim, o procedimento l6gico para
corrigir as desigualdades é o de criar outras desigualdades. (Bomfim, 2020, p. 1.377)
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Diante da necessidade de maior protecdo juridica prestada ao trabalhador, o
mecanismo estatal criado foi o da intervencdo do Estado nas relagdes de trabalho, assentando
ao Direito do Trabalho a ferramenta estatal que detém as regras e limitagdes para o melhor
equalizar o desenvolvimento das relacdes de trabalho.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho trouxe em seu &mago o principio da protecao
que vincula ao juizo de adjudicar interpretacdo mais favoravel ao obreiro no bom emprego da
norma juridica. O fato € que na atual conjuntura sociojuridica, posterior a Reforma
Trabalhista (Lei Federal n. 13.467/2017), houve uma sensivel relativizacdo dos direitos
trabalhistas conquistados, das quais cabe o grifo para a jornada de trabalho, que antes
estabelecia oito horas diarias com intervalo para repouso e alimenta¢do de uma hora até no
maximo duas horas, a Reforma Trabalhista, para tanto, articula que essa pausa pode ser
negociada entre empregado e patrdo, sendo somente obrigatério 30 (trinta) minutos. Essa
flexibilidade ndo pode ser considerada cientifica, nem tampouco sopesada sob a égide
protecionista do bem-estar do empregado. (Brasil, 2017, art. 611-A, inc. I11)

O vigente Direito do Trabalho brasileiro ndo s6 mitiga conquistas como retrocede em
muitos aspectos socioecondmicos, isso em razdo de que a propria regra das oito horas diérias
ja vem sendo extirpada em muitos paises, justamente por considerarem tratar-se simplesmente
de um preceito secular em prol de maior eficiéncia das fabricas que funcionou por um espaco
de tempo na histéria do desenvolvimento econdmico. Todavia, como debatido, os tempos e a
sociedade mudaram, a quantidade de horas volvida para o exercicio do trabalho humano é
incompativel com os resultados aspirados pelas empregadoras, afinal a pessoa do empregado
é diferente de um robd. Essencialmente, isso traduz que as maquinas laboram sob um
contorno unidimensional, enquanto que os humanos se movimentam e, via de consequéncia,
produzem em ciclos e os mercados modernos cada vez veem reconhecendo e admitindo
inovacOes para atingirem uma melhor e mais conformada performance no setor produtivo, dai

nascendo o movimento do four-day workweek, como sera adiante explorado.

4 A ASCENSAO DISRUPTIVA DO FOUR-DAY WORKWEEK

A luta pela reducdo e da flexibilizacdo da jornada de trabalho, contudo, ndo é uma
inovacdo do século XXI, existe desde o inicio do capitalismo, durante a Primeira Revolugéo
Industrial, por exemplo, essa luta pela reducdo era tida em consonéncia pela luta pela
sobrevivéncia, dado que a jornada de trabalho chegava até 18 horas ou mais resultando,

muitas vezes, em acidentes graves e até fatais de trabalho. (Merlo; Lapis, 2007, p. 62)
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O tempo de trabalho dos empregados ja adquiriu varias pautas, como: reducdo da
jornada diéria, aumento de dias de descanso com feriados e férias, antecipacdo da
aposentadoria e postergacéo da entrada no mercado trabalho. Para Sadi Dal Rosso, a disputa
pelo controle do tempo do trabalhador pode ocorrer de trés formas: duracdo, intensidade e
distribuicdo, e ambas séo entrelacadas entre si. (Dal Rosso apud Costa, 2010, p. 372)

O movimento do four-day workweek, o conceito de uma semana de trabalho de quatro
dias, ndo é novo, mas ganhou forca nos ultimos anos em resposta aos novos contornos
socioecondémicos que veem se transmudando vertiginosamente em todo o planeta, ganhando
forca relevante com a vivéncia da pandemia da covid-19 e do pos-periodo pandémico. As
empregadoras inferiram com maior alcance a proeminéncia da flexibilidade nos seus
processos produtivos, bem como dos beneficios relacionados ao local de trabalho, em que
muitas empresas, mesmo passado o periodo de isolamento, deliberaram pela manutencéo dos
seus colaboradores em regime de home office, outras em regime hibrido e a porcdo adepta ao
four-day workweek, que vem tomando proporcdes cada vez maiores. A ideia o four-day
workweek é simples, 0os empregados ao invés de cumprir a vetusta jornada de oito horas
diarias, 44 (quarenta e quatro) semanais, em cinco/seis dias por semana, trabalhariam quatro
dias por semana e receberiam a mesma remuneracdo e outros beneficios das suas
empregadoras. As empresas veem reconhecendo que trabalhar mais horas ndo significa
necessariamente entrega de maior quantidade de trabalho, ao contrério, a jornada “tradicional”
ndo é sindnimo de eficacia e efetividade no sistema de produgdo em geral, pois ndo alcanca de
fato a salde e o bem-estar dos seus colaboradores dentro e fora dos espacos laborais. (Xu,
2022, p. 14)

A Nexton, empresa de recrutamento que visa defender os melhores talentos técnicos
latino-americanos e conecta-los a startups com propésito em todo o mundo, anunciou
recentemente que esta modificando a jornada de trabalho semanal para quatro dias. Focada
nos seus colaboradores, a empresa compreendeu que criar um lugar que permita o equilibrio
entre vida pessoal e profissional traria beneficios pessoais aos empregados, mas também
representaria numa maneira inteligente e proativa de desenvolver o processo produtivo. A
empregadora passou a confiar nos seus empregados, que eles assumiriam o controle de
gerenciamento do tempo, mantendo altos e inovares padrdes de execucdo. Os empregados
sentem-se mais descansados, energizados, inspirados e comprometidos em otimizar ao
maximo os seus trabalhos, para que possam gozar de mais tempo com a familia e os amigos.
(Culture, 2022)
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Dentre os beneficios da semana de trabalho de quatro dias estdo: equilibrio eficiente
do trabalho e da vida pessoal; construcdo de confianca reciproca entre empregadora e
empregado; maior protecdo da salde e do bem-estar do empregado; maior equilibrio da vida
pessoal com o exercicio do trabalho dos trabalhadores; melhoria na produtividade e, via de
consequéncia, no aumento dos lucros; economia de custos para as empresas, ja que terdo um
dia a menos para manterem o consumo de Varios servigos, como energia, dgua, internet, entre
outros; e, por fim, com o préprio meio ambiente, com a redugdo do deslocamento de pessoas e
do congestionamento de trafego, portanto, impactando no arrefecimento de emissao de gases,
além de poupar em alguns casos, a empresa de consumirem servicos diversos (energia,
internet, 4guas etc. (Barnes, 2020)

Pois bem, o four-day workweek é aclamado como o futuro da produtividade do
empregado e do equilibrio entre vida profissional e pessoal, abrindo espaco para uma mais
dilatada satisfacdo que impactard diretamente no desenvolvimento econdmico das
empregadoras, além de ser potencial em melhorar a desigualdade social e colaborar com a
preservacdo do meio ambiente.

Como ainda paira um tabu sobre as empregadoras quanto a quantidade de horas
trabalhadas, algumas tem estudado instituir o four-day worweek, mas fazendo com o
acréscimo de horas trabalhadas por dia. Nos Estados Unidos, empregadoras tém recorrido aos
entes sindicais, a fim de buscarem negocia¢Ges em prol de uma mudanca de jornadas dos
empregados para um horario de quatro dias de 10 (dez) horas, totalizando as 40 (quarenta)
horas semanais. A lei trabalhista federal americana ndo impede que as empresas reduzam a
sua semana de trabalho ou reduzam as horas habituais — jornada de 40 horas — em quatro dias
em vez de cinco, desde que os trabalhadores recebam pelo menos o salario minimo por hora e
0 pagamento de horas extras de 1,5 vezes o valor normal por qualquer hora trabalhou além de
40 (quarenta) por semana; o fato é que no pais estadunidense alguns dos estados membros
preveem regras especificas para jornada extra laborada e no caso das empregadoras
diminuirem os dias de trabalho, mas majorarem a jornada diaria, incorreriam no dever de
indenizar o labor extra. (Marr, 2022)

Essas inquietacdes poderiam ser aplacadas se a proposta de mudanca legislativa de
2021, de autoria do deputado Mark Takano (D-Califérnia), que tramita no Congresso
americano sem nunca ter avan¢ado, o centro de discussdo é a reducdo da jornada de trabalho
do empregado norte-americano para 32 (trinta e duas) horas por semana de trabalho, com o
dever de pagamento de horas extras para as adicionais trabalhadas. Nas palavras do citado

deputado norte-americano:
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At a time when the nature of work is rapidly changing, it’s incumbent upon us to
explore all possible means of ensuring our modern business model prioritizes
productivity, fair pay, and an improved quality of life for workers [...J

I am introducing this legislation to reduce the standard workweek to 32 hours
because — now more than ever — people continue to work longer hours while their
pay remains stagnant. We cannot continue to accept this as our reality. Many
countries and businesses that have experimented with a four-day workweek found it
to be an overwhelming success as productivity grew and wages increased. After the
COVID-19 pandemic left so many millions of Americans unemployed or
underemployed, a shorter workweek will allow more people to participate in the
labor market at better wages. This is a groundbreaking piece of legislation and I'm
grateful to the organizations and colleagues that firmly stand behind it. 1 look
forward to continuing the work on this issue so that people may experience the best
possible working conditions — the working conditions they deserve. (Takano apud
Abbasi, 2021)

A proposta de alteracdo legislativa deliberaria as ressalvas legais em torno do
problema de horas extras das leis estaduais norte-americanas, definindo a redugéo do total de
horas de trabalho para um cronograma de quatro dias de oito horas, cenario em que 0S
trabalhadores continuariam a receber 0 mesmo salario que na jornada tradicional de 40
(quarenta) horas.

A pauta encontra-se engessada no congresso americano por total falta de interesse
conjugado do Estado e das empresas, essas, mesmo com todas as conformacgfes para a
modernizacdo dos seus processos produtivos, como a integracdo macica da tecnologia e
demais maquinarios, ainda acreditam que o quantitativo de horas é o fator determinante para a
producdo dos seus empregados. Varios estudos, entretanto, mostraram que, em algum
momento, a produtividade diminui a medida que o nimero de horas trabalhadas aumenta, ou
seja, as semanas de trabalho de 40 (quarenta) horas ja sdo vistas como um fator negativo, pois
podem estar desgastando os empregados desnecessariamente. (Fontinelle, 2022)

Na Europa os sindicatos estdo pedindo aos chefes de Estado implementarem a semana
de trabalho de quatro dias, mas até o presente apenas na Bélgica foi promulgada legislacédo
garantindo aos empregados belgas o direito de realizarem uma semana de trabalho em quatro
dias, em vez dos habituais cinco, sem a perda de salério. Entretanto, pela lei belga ndo afianca
que os empregados trabalhardo menos, eles simplesmente condensardo suas horas de trabalho
em menos dias, em outros termos, os obreiros poderdo optar pela reducdo de jornada,
contudo, deverdo sintetizar as 40 (quarenta) horas em quatro dias. O primeiro-ministro belga,
Alexander de Croo, acredita que a mudanca ajudard a tornar o mercado de trabalho,

notoriamente rigido do pais, mais flexivel e torne mais simplificada a vida dos empregados
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com as suas carreiras, além de acreditar estarem diante de um novo modelo deve criar uma
economia mais dindmica. (Joly; Hurst, 2023)

No Reino Unido, cerca de 61 (sessenta e uma) empresas e mais de 2.900 (dois mil e
novecentos) empregados se inscreveram em um programa, administrado por pesquisadores
das universidades de Cambridge e Oxford e do Boston College, e grupos sem fins lucrativos
de defesa do four-day workweek — sob o critério de uma semana de 4 dias e 32 horas de
trabalho — O experimento teve duracdo de seis meses e o resultado foi tido como “extremely
successful”. Cerca de 86% (oitenta e seis por cento) das empregadoras que participaram do
programa disseram que o four-day workweek é muito plausivel de ser considerado nas suas
corporacgdes e 41 das 70 organizacdes, ja estdo testando a semana de trabalho mais curta,
almejando que os seus funcionérios sigam o modelo “100:80:100” (100% do salario por 80%
do tempo, em troca de um compromisso de manter pelo menos 100% de produtividade).
Programas semelhantes estdo sendo desenvolvidos pela 4 Day Week UK Campaign em outros
paises, v.g., Estados Unidos, Irlanda, Canada, Australia e Nova Zelandia, 4 Day Week UK
Campaign. (Foundation, 2022, p. 06-12)

Detalhadamente, os resultados aferidos no Reino Unido, em 2023, indicam:

92% das empresas continuardo com semana 4 dias

39% dos colaboradores se sentiram menos estressados

71% reduziram sintomas de burnout

54% achou mais facil conciliar vida pessoal e profissional

Aumento de 1.4% na receita

Comparando com periodo similar anos anteriores, a receita aumentou em
média 35%

Turnover reduziu 57% no periodo do piloto

15% dos colaboradores participantes disseram que nenhum aumento de
salario os faria voltar a semana de 5 dias. (Day Week Global, 2023)

Como destacado, a semana de 04 dias estd sendo adotada em todo o mundo numa
tentativa de melhorar a produtividade e o bem-estar no local de trabalho, tendo apresentado
resultados altamente positivos nos paises que ja passaram pelo programa 4 Day Week Global,
chegando o movimento ao Brasil que tera inicio em novembro de 2023, a lista de
empregadoras que irdo participar ainda estd em processo de construcdo. (Day Week Brazil,
2023)

Veja-se que 0 mundo, aos poucos, vem reconhecendo que o futuro da jornada de
trabalho tende a ter uma relacdo de alterndncia entre periodos de trabalho cada vez mais
curtos e periodos livres cada vez maiores, condicionando aos trabalhadores assalariados
qualidade de vida e bem-estar.
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Robert Castel em sua obra “metamorfoses da questdo social” compara 0 arranjo da
jornada de trabalho como uma distribuicdo de renda, de tal modo que aquela primeira denota
uma mudanga cultural com consequéncias politicas de fundo, ou seja, para que esse direito
seja efetivamente aplicado seria necessario envolvimento e compromisso de todos os atores
socioeconémicos — sociedade, Estado e empresas —. (Castel, 1998, p. 451)

Em termos de Direito positivado, no Brasil, como dissertado anteriormente, é taxativo
ao dispor que a duragéo da jornada normal de trabalho ndo deve superar a oito horas por dia e
44 (quarenta e quatro) na semana, contudo, dispde o mesmo Direito patrio que a compensacao
de horarios e a reducdo da jornada é facultativa, mediante acordo ou convencao coletiva de
trabalho. Sabendo-se que a premissa desses instrumentos é a vontade manifesta e o interesse
dilatado, tem-se que a notavel gama de beneficios do novo modelo de distribuicdo da jornada
de trabalho apresenta aspectos positivos capazes de beneficiar empregados e empregadoras,
mormente a sua relacdo com varios setores socioecondémicos, mas ndo sO, para as
empregadoras e o0 proprio Estado, representa ainda a conformacdo das funcdes social e
solidaria das empresas, na forma preconizada no Texto Maior, prenunciando essa a solugao
para a derrocada e engessada forma de desenvolvimento das relagdes trabalhistas brasileiras,

argumentacao que serad na sequéncia examinada.

5 AS FUNCOES SOCIAL E SOLIDARIA DA EMPRESA, E O FOUR-DAY
WORKWEEK

Na sec¢do anterior, viu que o four-day workweek vem ganhando espacos cada vez mais
dilatados ao redor do mundo, dado o seu objetivo fundamental que é o de equilibrar os ganhos
econémicos das empregadoras advindos da exploragdo da mao de obra humana com a
qualidade de vida dos trabalhadores, possibilitando a estes passar mais tempo com a familia,
amigos e animais de estimacdo, cuidar de si e dos seus, flexibilidade para tratamentos de
saude, desenvolvimento pessoal, tempo dedicado a educacéo, viagens e hobbies, entre outros;
mas o0s beneficios ndo sdo atribuidos apenas aos obreiros, os empregadores podem esperar
aumento de suas vendas, reducgéo do esgotamento dos colaboradores e melhor retencdo destes,
custos operacionais mais baixos para as sedes fisicas das empresas, maior pool de candidatos
para as posic¢des abertas etc.

A legislacdo nacional com a sua previsdo expressa acerca da duracdo da jornada
normal de trabalho, parece distante de alcancar a notavel gama de beneficios do four-day

workweek, mas eis que a caréncia de norma especifica ndo representa resisténcia para o
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desenvolvimento do novo modelo de jornada, isso a considerar as funcgdes social e solidaria
das empregadoras, conforme se debatera nesse capitulo derradeiro.

A autonomia da vontade e a propriedade, pilares do direito privado, foram redefinidos
com o advento da Constituicdo da Republica de 1988, entdo infundidos pelos protétipos das
funces social e solidaria da empresa, indicando a essa, ente do direito privado, a incumbéncia
de exercer fungdes que busquem a justica distributiva e social, tendo como base o principio da
dignidade da pessoa humana, sem que para tanto, seja necesséario restringir o direito a
propriedade privada e a geragdo de lucro. Em outras palavras, a livre iniciativa de exercicio de
qualquer atividade econémica organizada fica garantida, tal como a livre concorréncia, mas
essas devem coincidir com o interesse social, porquanto observada a sua funcéo social e 0s
valores do trabalho humano.

Por isso, que tanto os documentos constitutivos (na forma indicada no artigo 421 do
Cadigo Civil) como as atividades empresariais, precisam alinhar a funcdo econémica a social,
tal quanto que nas linhas do Texto Constitucional, a funcéo social da propriedade ¢ indicada
como um dos direitos e garantias fundamentais e um dos principios da ordem econémica
brasileira, que tem por fundamento a valorizagao do trabalho humano e a livre iniciativa.

Maria Helena Diniz estende essa compreensdo para a figura do empresario,

defendendo que:

A propriedade empresarial deverd atender a funcdo social, exigida pela Carta Magna
(arts. 5°, XXII , 182, 82° e 186); por isso 0 empresario exercerd sua atividade
econdmica organizada de producdo e circulagdo de bens e servicos no mercado de
consumo, de forma a prevalecer a livre concorréncia sem que haja abuso de posicéo
mercadoldgica dominante, procurando proporcionar meios para a efetiva defesa dos
interesses do consumidor e a reducdo de desigualdades sociais, assumir funcgdes
assistenciais para seus empregados, p. ex, formando servicos médicos, fundos de
previdéncia, planos de aposentadoria, promovendo ensino bésico, creches,
transporte, e, ainda, realizar projetos de recuperacdo do meio ambiente, e do
patrimdnio histérico-cultural. E preciso compatibilizar essa sua funcgdo social,
visando o bem-comum, o bem-estar e a justi¢ca social, com a finalidade de producdo
de lucros. (Diniz, 2018, p. 394)

Para a autora: “A fungdo social do contrato de sociedade e a da propriedade
empresarial busca a boa-fé objetiva do empresario (individual ou coletivo), a transparéncia
negocial e a efetivacao da justica social [...]. 7 (Diniz, 2018, p. 395).

Segundo premissa da constitucionalizacdo dos direitos, a pratica do proprio direito da
livre iniciativa, o de explorar uma atividade econdmica livremente, s6 é considerado

fidedigno se agrupar o interesse social.
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Veja-se, assim, que a funcdo social da empresa possui finalidades bem estruturadas,
uma vez que sdo Uteis ao desenvolvimento econdmico do pais, ndo podendo atuar, inerte a
realidade social, educacional, cultural que se estabelece, e as atribui¢Oes estabelecidas por lei
vao muito além do estatuto da empresa.

Com designio da funcéo social da empresa tem-se:

A funcdo social da empresa possui 0 mesmo sentido, ou seja, a empresa deve
cumprir com as finalidades principais para as quais fora estruturada, uma vez que
sdo Uteis ao desenvolvimento econémico do pais. Por outro lado, ndo pode atuar
inerte a realidade social, educacional, cultural do meio em que se encontra, devendo
contribuir com o cumprimento dos direitos e objetivos constitucionais, que, por
6bvio, vao além do estatuto da empresa. (Payao; Santiago, 2016, p. 244)

Apesar das alocacGes na norma juridica brasileira, importante notar que o vernaculo
funcdo social ndo foi definido pelo Direito e isso justamente para que ndo se crie uma Unica
interpretagdo acerca da sua terminologia, viabilizando a finalidade de ampliar o entendimento
do que venha a significar o seu conceito e tornar o Direito privado mais brando, volvido a
garantia de direitos fundamentais de forma mais eficiente. (Cardoso, 2013, p. 201)

Maria Helena Diniz por seu turno define que a fungdo social da empresa ¢ “[...] o
exercicio pelo administrador da sociedade por a¢fes das atribuicdes legais e estatutarias para a
consecucdo dos fins e do interesse da companhia, usando do seu poder de modo a atingir a
satisfagdo das exigéncias do bem comum. ” (Diniz, 2008, p. 623)

Dessarte, concluindo que a fungédo social da empresa estabelece um poder-dever do
ente do direito privado em harmonizar as atividades empresariais ao interesse social,
sujeitando-se a determinados deveres positivos e outros negativos, tem-se que a sua extensdo
se compatibiliza com o objetivo focal do four-day workweek, visto que a adog¢do desse novo
regime de trabalho esta apta a trazer inUmeros melhoramentos ao desenvolvimento da
atividade econdmica, aperfeicoando ganhos competitivos as empresas pactuados aos restauros
dos trabalhadores e isso deveras, em outros termos, a atuacdo da empresa como ente juridico
privado alinha o seu foco econdmico ao papel relevantemente social.

Outra funcdo que cabe destaque como resposta a problematica levantada no presente
artigo é funcéo solidaria.

A ideia de solidariedade encontra-se elencada nos termos na Carta da Republica, no
artigo 39, inciso I, imprimindo uma ideia que expressa a consideracdo que todos devem ter
entre si, a compreensdo manifesta de que nao e apenas o Estado o responsavel por acudir as

indigéncias da sociedade. Por meio das premissas da fungdo solidaria sobressai a nocdo de
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compartilhamento de encargos, em que cidaddo, organizacOes privadas e Estado, dividem o
dever de garantir os direitos fundamentais entre si. Entretanto, segundo defendido por Jordana
Viana Paydo e Mariana Ribeiro Santiago: “Ultrapassa a filantropia ou a caridade, alcanga
mais do que meras a¢Oes sociais. ” (Paydo; Santiago, 2016, p. 252)

A respeito do indicado no Texto Constitucional, peculiarmente, no dispositivo
supradito, Eros Roberto Grau diz que sociedade solidaria € a: “[...] que ndo inimiza os homens
entre si, que se realiza no retorno, tanto quanto historicamente viavel, a Geselchaft a energia
que vem da densidade populacional fraternizando e ndo afastando os homens uns dos outros. ”’
(Grau, 2015, p. 212)

Nesse liame, a empresa é tida como o combustivel econémico brasileiro, propensa a
expandir o seu papel na busca exclusiva do lucro, apanhando para o seu desenvolvimento
econdmico um carater social mais ativo, resultado do amadurecimento dos conceitos de
solidariedade e cidadania, dai refletir uma performance econémica menos canibalesca e mais
humana, a partir de praticas volvidas ao bem-estar de todos aqueles que circundam as
atividades empresariais, dentre eles, os empregados.

Jordana Viana Paydo e Mariana Ribeiro Santiago sobre o relacionamento da empresa

com o trabalhador realcam:

Logo, o espectro trabalhista é essencial a salde empresarial. O respeito a dignidade
humana dos trabalhadores é o minimo que se espera dos empregadores. Porém, no
aspecto interno da fungdo solidaria da empresa, e uma vez que toda atividade
econdmica atinge os mais diversos setores da sociedade, a atuacdo, conforme os
ditames da solidariedade, deve ultrapassar o ambito interno das pessoas juridicas,
alcangando a realidade social como um todo. (Paydo; Santiago, 2016, p. 252)

A responsabilidade solidaria para as empresas entdo tem o condao de direcionar boas e
saudaveis praticas aos seus colaboradores, capaz de viabilizar melhores e sadias condic6es de
trabalho, justa remuneracdo e abrangentes beneficios, treinamentos, seguranca eficiente de
trabalho, e por que ndo, a reducdo da jornada de trabalho para quatro dias, a fim de que os
trabalhadores possam equilibrar as suas vidas profissionais com as pessoais, gozando de
tempo de qualidade com a sua familia e com o préprio desenvolvimento pessoal, revitalizando
a finalidade da ordem econdmica constitucional, que € assegurar a todos existéncia digna.

Com a funcéo solidaria das empregadoras, € possivel aferir solugdes mais palpaveis
para o equilibrio dos objetivos econémicos com o bem-estar dos trabalhadores, revendo os
preceitos ainda vigorantes da sociedade desigual e injusta, porquanto o investimento em

condigdes dignas de trabalho trazerem como consequéncias beneficios que ultrapassam o Vviés
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capitalista puro e despreocupado com o cenario macro. Samuel Antunes averiguou que a
diminuicdo da jornada de trabalho para quatro dias trabalhados seria um grande protetor da
salde mental, mas também uma mola propulsora para 0 aumento da produtividade
empresarial e um catalizador de beneficios ambientais, resultados que foram aferidos de um
experimento realizado pela empresa Microsoft no Japdo, em que se constatou a reducdo da
jornada de trabalho sucedeu no aumento da produtividade em mais de 40% (quarenta por
cento) e na diminuicdo de 23% (vinte e trés por cento) da conta de energia, de 90% (noventa
por cento) dos trabalhadores se manifestaram satisfeitos com a mudanca da sua empregadora.
(Antunes apud Santana, 2022)

No Brasil, o cenario da jornada de trabalho parece caminhar para tras, € o que pode ser
aferido do Recurso Extraordinario n. 1403904, em que a empresa Riachuelo contestava o
direito das suas empregadas ao gozo de folgas aos domingos, a cada 15 (quinze) dias. A
Ministra Carmen Lucia, negou provimento ao recurso, destacando que a escala diferenciada
de repouso semanal, prevista na Norma Celetista, compde o rol de direitos fundamentais
sociais das mulheres. (STF, 2022, RExt 1403904)

Veja-se que ainda paira um olhar miope deveras demasiado ao empregador brasileiro,
que defende a bandeira defasada da quantidade de horas e/ou dias trabalhados, ignorando
totalmente os mais atuais e promissores beneficios do four-day workweek que, apesar de ndo
haver dispositivo legal que os obrigue a cumprir e/ou fazer, tem-se que as fungdes social e
solidéaria da empresa abarcariam todos os melhoramentos do instituto.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa aferiu que as sociedades tém passado por transformacgdes aceleradas no
curso da histéria, em que o homem, por ser o centro das mudancas, tem sentido os impactos
nos diversos aspectos da vida, incluindo tangencialmente a forma como a méo de obra
humana tem sido desempenhada.

Aspectos relacionados a qualidade de vida e ao bem-estar estdo, cada vez mais, em
pauta, submergindo fundamentalmente a duragdo do desenvolvimento da atividade trabalhista,
tem outras palavras, o tempo no trabalho, e os resultados oriundos das atividades laborais. A
verdade é que quantidade ndo é sindnimo de qualidade e, cada vez mais, essa conformagéo se
confirma pelas empregadoras, demandando delas mudancas que geram desafios e clamam

novas interpretagdes sociojuridicas.
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Buscou-se, entdo, amadurecer que os métodos tradicionais de trabalho e a propria
conformacdo do Direito brasileiro sobre o tempo da jornada de trabalho ja ndo cingem hoje as
mesmas preméncias do passado, sdo considerados métodos desatualizados, o
desenvolvimento econdmico coevo carece estar mais alinhado as imposi¢cdes sociojuridicas,
orientadas para uma pauta mais flexivel, digital e aberta, e aqui surge o fendmeno do four
your day, despontando como um moderno estilo de funcionamento do mercado de trabalho e
dos desenvolvimentos econbémicos e sociais, mormente carrearem beneficios tanto para as
empregadoras quanto para o proletariado, destacando-se o equilibrio eficiente do trabalho e da
vida pessoal, a edificacdo de fiducia entre empregadora e empregado, guarita da saude e do
bem-estar do trabalhador, avan¢o na produtividade obreira, economia de custos para as
empresas e, com isso, aumento dos lucros.

Tal modelo j& tem sido implementado em varios lugares do mundo, encontrando, certa
feita, um embaraco no Brasil, ora pela limitacdo indicada no Direito positivado, ora pelo
pensamento retrogrado do empresariado nacional que ainda racionaliza quantidade de tempo
trabalhado como garantia de produtividade e desenvolvimento econémico.

Mas o fato é que o futuro da produtividade do empregado e do equilibrio entre vida
profissional e pessoal estd nas mudancas que mirem a qualidade de vida e o bem-estar do
trabalhador, destacando-se o four your day como metodologia amoldada aos anseios
contemporaneos, que nao obstante a disposicdo limitante das oito horas diarias e 44 (quarenta
e quatro) semanais, ha de se venerar a solidificacdo de tal metodologia alinhada as funcGes
social e solidaria das empresas empregadora, em virtude de franquear espacos para uma mais
extensa satisfacdo que influenciara diametralmente o desenvolvimento econdmico das
empregadoras, além de ser potencialmente auspicioso para com o contexto social, indicativo
para a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, capaz, inclusive, de colaborar para

a preservacdo do meio ambiente.
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