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RESUMO

A partir de uma reflexéo sobre os fatores que contribuem pait@aala subjetividade e para
a corrosao do tempo livre pelo tempo de trabalho, questiona-semodelo de producéo
toyotista, impacta, diretamente, a vida do trabalhador. O preadige tem como objetivo
principal analisar a predominéncia dos valores de mercado germ &s relacdes laborais e a
necessidade de desconexdo do trabalho, como forma de se efetitas diredlamentais
constitucionalmente garantidos. Para alcancar o objetivo proposto, fqreesersadas
reflexdes sobre a relacéo entre o tempo de trabalho e o tempmtadesvartificios utilizados
para capturar a subjetividade do trabalhador no sistema capitaéistpulatério e, por fim,
como a solidariedade de classe e 0 sentimento de pertenciment@rmdsé&uecidos nesse
contexto. Foi realizada uma pesquisa descritiva e bibliograficqqyah demonstra que a
vinculacdo ao trabalho ndo deve ser permanente, necessario € umiteeparh que a
atividade laborativa ndo esgote o trabalhador, mas possa proporciogaiiadé. Tendo em
vista ndo ser possivel separar o ser que vive do ser que algefuaga de trabalho, € preciso
administrar o tempo dedicado ao labor, para que haja tempo paramitlarf privada e para
o desenvolvimento da personalidade do ser humano.

Palavras-chave Captura da subjetividade. Toyotismo. Tempo de trabalho.

FREE TIME CORROSION BY WORKING TIME:
A REFLECTION ABOUT THE CAPTURE OF SUBJECTIVITY
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ABSTRACT

Based on a reflection on certain factors that contribute to fitareaof subjectivity and to the
corrosion of free time by working time, it is questioned asaalehof toyotist production,
directly impacting the worker's life. The main objective of thiticle is to analyze the
predominance of market values drawn by the new productive systengabatns labor
relations and the need to disconnect work as a way to implement fentddiyn guaranteed
fundamental rights. In order to achieve the proposed objective, iefiestere presented on
the relationship between working time and workers' lifespan, the edevised to capture
subjectivity in the manipulative capitalist system, and how datidarity and the sense of
belonging are weakened by predominance of market values, in titeo$ployotism. A
descriptive and bibliographical research was carried out on the sulpéchh demonstrates that
the link to work should not be permanent, requiring free time so thatatkeactivity does not
exhaust the worker, but can provide it with dignity. It is not possibgeparate the being that
lives from the being that alienates its work force, so it ies&ary to administer the time
dedicated to the work, so that there is time for family lifeygig and for the development of
the personality of the human being.

Keywords: Capture of subjectivity. Toyotism. Time by working time.

1 INTRODUCAO

N&o ha como separar o labor em si do sujeito que trabalha. Quando o elmpiiEge
a sua forca de trabalho, ele se aliena, ele coloca o seu corpate a disposicao do tomador
de servico. Diante dessa impossibilidade de separacéo, o que jsedidmeir com o presente
artigo € a necessidade de se garantir, efetivamente, a;mitia jornada de trabalho, em um
contexto de capitalismo manipulatério, marcado pela captura da sidlaj@é do trabalhador.
Esse sistema conta com diversas estratégias e ferramentas teasajogi potencializam essa
dominacéo.

Os detentores dos meios de produgao objetivam maximizar os lucres.ddagexto, o
capitalismo, sob o espirito do Toyotismo, exerce um controle cadaaiszabusivo sobre a
vida dos trabalhadores que, por sua vez, disponibilizam o seu tempacsiaeida pessoal ao
trabalho.

O relégio ndo marca mais o tempo de labor que agora € determinkmo pe
comportamento social, influenciado pela ideologia de mercado. O empigad® local de
trabalho, mas permanece sempre conectado, seja através dasrEsaatetronicas, seja

porque investe seu tempo livre em qualificacao.
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Assim, o modelo de producédo pés-fordista conta com artificios que slimitkeintes
para captura da subjetividade do trabalhador, que refletem em um trabalhad®rcddaivez
mais submisso aos valores do capital.

A énfase do artigo esta na analise de determinados fatoreislerados determinantes
desse modelo de producéo toyotista, que impacta, diretamente, na viglsatitatfor, muitas
vezes, exaurindo sua energia em beneficio do capital. Esseasistganizacional vai além das
técnicas de producédo (enxuta, que visa maximizar os lucrosgral@ndo, de forma intensa,
todas as instancias sociais. Assim, molda-se o novo homem produtivo df caitentrega
sua alma ao trabalho, por medo e necessidade.

O trabalho ocupa um lugar central na vida do trabalhador, proporciomesdiedao na
sociedade, poder de consumo (nova forma de estratificacdo soestimella o desejo de
reconhecimento (que poucas vezes acontece quando se trata de um trabalho por cdnta alheia

A questéao a ser aprofundada perpassa pela duracéo do trabalho eApedatiesiabor
e vida pessoal. Para tanto, analisar-se-a a predominancia dos gelanescado tracados por
esse sistema e a necessidade de desconexdo do trabalho, comadoefetivar direitos
fundamentais constitucionalmente garantidos. Serdo apresentadeSesefebre a relacédo
entre o tempo de trabalho e o tempo de vida dos trabalhadores, a foseacagturar a
subjetividade no sistema capitalista manipulatério e como a selidde e o sentimento de
pertencimento sao enfraquecidas pelos novos valores de mercado.

Foi realizada uma pesquisa descritiva e bibliografica sobre o tema.

2 TEMPO DE TRABALHO X TEMPO DE VIDA

A jornada de trabalho, assim como a remuneracao, € um dos fatoreaiguepercute
na vida do trabalhador. Quando se limita a jornada, protegem-se outitiss dirndamentais,
tais como saude, lazer, segurancga (na medida em que seawidantes causados pelo excesso
de trabalho); todos esses consectarios do principio da dignidade da pessoa humana.

O homem passa a maior parte de seu tempo ativo trabalhando. A jdentaalbalho é
tempo de vida. Esse tempo transcorre de acordo com as limitatéleslecidas pelo modelo
capitalista que impde a “venda” da forca de trabalho aquele que rémn dstmeios de
producdo em uma relacéo juridica. E sob essa perspectiva queaasetdivas a jornada e ao
descanso devem ser examinadas e € diante desse contexto qué& cadiesconexdo se

inscreve.
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Somos, enquanto trabalhamos, mas também somos enquanto nos relacionamos,
convivemos e descansamos. E impossivel se despir dos fatores psisoldgs necessidades
fisicas, dos desejos e aspiracdes enquanto se realiza uma atividadeocri@incaal. Por isso
mesmo, o direito a desconexao € tdo necessario, pois a tecnologia proporciona umacovinculaca
permanente com o trabalho, independentemente do espaco fisico ocupadoedsaexpr
“desconexéao do trabalho” foi brilhantemente criada pelo doutrinador Uoig&outo Maior,

gue escreveu artigo sobre o tema.

Esclareca-se que o ndo-trabalho aqui referido nast@ no sentido de néo trabalhar
completamente e sim no sentido de trabalhar meai@s,0 nivel necesséario a
preservacdo da vida privada e da salde, considesmndssencial esta preocupacao
(de se desligar, concretamente, do trabalho) exattenpor conta das caracteristicas
deste mundo do trabalho marcado pela evolucao ltegina, pela deificacdo do
Mercado e pelo atendimento, em primeiro planogdagncias do consumo [...]. Um
direito, alids, cujo titular ndo é s6 quem trabalh@s, igualmente, a propria
sociedade, aquele que ndo consegue trabalho, poutpagetrabalha excessivamente,
e 0s que dependem da presenca humana dos quédimekoaam na fuga ao trabalho
[...]. (SOUTO MAIOR, 2003, p. 2).

Vale ressaltar que, em 2016, foi aprovada na Franca a Lei dari@gdo (GRILLO,
2017) essa lei passou a vigorar, em 2017, e dispde que: em regra, a3ad0ogréio sao
obrigados a responder mensagens eletronicas enviadas por seus engsdgeddo horario
de expediente, e estdo amparados legalmente nesse sentidoi Essaria conquista dos
sindicatos que chamaram atencé&o para o “trabalho n&o declaradatmoado pelo uso das

novas tecnologias. E como bem observa Ballestrero (2009, p. 163):

A tutela da familia ndo pode prescindir das norgas impde ao tomador dos
servicos o sacrificio de reconhecer ao trabalhddeitos cujo exercicio pressupde
gue ele saia do trabalho com tempo e energia padadicar ao seio de sua familia.
Em outras palavras, a ideia de protecdo da farpdssa pela conciliacdo entre
interesse do empregador de usar o trabalhadorha fgue Ihe for mais proficua e o
interesse do trabalhador a satisfazer as exigédeiaga vida privada e familiar.

O excesso de trabalho pode gerar dano existencial, que € uma moddédadéo
imaterial, na qual o trabalhador sofre percalcos em sua vida péssaado ambiente de
trabalho), em raz&o de préticas ilicitas e abusivas petpstfgelo tomador de servico, a
exemplo do desrespeito a limitacdo da jornada laboral de forma reiterada.

Vale ressaltar que a preocupacdo com 0 excesso de trabalho naddaseosenao
vejamos um trecho da EncicliBarum Novarum (1891), na qual o Papa Leé&o XIlI, alertou para

a importancia de se limitar a jornada de trabalho
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N&o é justo nenhum humano exigir do homem tantmti® a ponto de fazer pelo

excesso de fadiga embrutecer o espirito e enfrequecorpo [...] 0 nUmero de horas
de trabalho diario ndo deve exceder a forca ddmltnadores, e a quantidade de
repouso deve ser proporcionada a qualidade dohimbkas circunstancias do tempo
e do lugar, & compleicéo e satde dos operariosARAAO XlII, 1978).

Ademais, o lazer tem repercussbes econdbmicas, na medida em tcumlbador
consome no seu tempo livre. Esse fator ja havia sido bem observado poFbiehrguando
disse que “um operario pouco usaria um automovel se tivesse danpeanna fabrica desde
o alvorecer até o anoitecer” (FORD, 1926, p. 247).

O que se observa € que a dialética neoliberal, no sentido contraraiegdo do
trabalhador, propde um nitido retrocesso dos direitos sociais, na rapdiglze alastra a ideia
de alheamento do Estado das relacdes privadas, em especiakéa eie se funda entre o
capital e trabalho, como se os direitos trabalhistas obstaselimas desenvolvimento e o
progresso social (ALMEIDA; SEVERO, 2016).

Ocorre que o respeito as normas que limitam a jornada proporciongesgado nao
s6 a liberdade para fazer qualquer atividade que desejar, mas tamtbgmndade fisica e
mental, pois quando o0 homem se desgasta por excesso de trabalhapcséefleentimentos
como irritagdo, desencorajamento, insénias. E ainda, as conseqdérestesse recaem sobre
a familia e os amigos, haja vista, que nos locais de trabaltexiéqdisfarcar a angustia. A
consternacdo, em regra, ndo pertence ao mundo visivel. O sofrimentdpdasias afeicoes
e sentimentos, se experimenta no fundo da alma, em siléncio. Asssserwial do trabalho
nao é facilmente perceptivel (DEJOURS, 2017).

Segundo Luiz Otavio Linhares Renault desembargador do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regidao (Minas Gerais), relator em uma decis@omeedeu danos existenciais
a um trabalhador que ficava o dia todo de sobreaviso para atend@&noes da empresa:
"Viver ndo é apenas trabalhar. E conviver, relacionar-se com seethaates na busca do
equilibrio, da alegria, da felicidade e da harmonia, consigo prépsia) @mo em todo o
espectro das relacdes sociais materiais e espirituais” (MINASAGERO15).

O excesso de horas trabalhadas influencia na saude, na vida,pesSeguranca, na
personalidade e na vida familiar. O que se observa é que o aumentbatitotrao sistema
toyotista de producédo nao indica, necessariamente, um aumento da eg@oneras muitas
vezes um aumento da precariedade, da terceirizagcéo e da ingagéa@ores que dominam a
sensibilidade do trabalhador.

O Art. 5, inciso X da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), dispdbres a

inviolabilidade da vida privada, e que o0 excesso de trabalho ndo deiga tere para o
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exercicio da maternidade/paternidade e da convivéncia sociabalhtr&m demasia faz com
gue o empregado usufrua de seu pouco tempo livre exausto, o que inviahibzgpoojetos
de vida.

3 A CAPTURA DA SUBJETIVIDADE NO SISTEMA CAPITALISTA
MANIPULATORIO

O novo homem produtivo do capital € influenciado por uma tempestade ideoldgica que
se difunde por meio de treinamento de empresas, pela midia epeloslos escolares. Ha
introdug&o de conceitos e valores que passam a compor a linguagedogims meios sociais,
tais como: globalizacdo, empregabilidade, flexibilidade, colaboradesss. novo vocébulo,
mais leve, exclui palavras como capitalismo, classe, dominacgéo, explorad&eSA2011).

Apesar da alteracdo do vocabulario, a realidade do “velho” capifdbrando o
trabalhador permanece, mas agora cheio de estratégiasmanhes, contando com o
consentimento e com a fragilidade do trabalhador. Passa-se alexégipregado uma atitude

proativa e colaborativa com os valores do capital.

E por mobilizar, com intensidade e profundidadealma humana que o novo

capitalismo, com sua nova cultura de fluidez e gmieacdo do trabalho e da vida
social, contribui para a epidemia de novas doeps&®ssomaticas. As doencas do
novo capitalismo atingem mais o homem integral,rseate e corpo, com o estresse
e a depressao sendo sintomas da colonizacao irdangda social pelos requisitos

empresariais (ALVES, 2011, p. 98).

Uma das caracteristicas dessas inovacdes sociometabditasa sensacao de que as
mudancas ocorridas no mundo do trabalho sdo inevitaveis quando, na realidadenbasta
andlise critica para perceber que o envolvimento total do empregedoo trabalho é
estimulado e favorece o capital.

Toda organizacgéo do trabalho é uma construcéo haurkda sé se desenvolve com o
consentimento e a colaboracdo de milhdes de homemslheres. O trabalho pode
gerar o pior, até suicidio, mas ele pode gerar honeprazer, autorrealizacdo e
emancipagéo. E gragas ao trabalho que as multessaancipam da dominagio dos
homens. N&o existe nenhuma fatalidade na evolugab &udo depende da formagéo
de uma vontade coletiva a fim de reencantar o ftnalf® EJOURS, 2017).

A imagem do empregado polivalente foi intencionalmente construidaparentar a
lucratividade das empresas e sujeitar aqueles que trabalham por necesgidag®risso, se

adaptam a quaisquer circunstancias para se manterem no mercado de trabalho.
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Sabe-se gue o capitalismo, espacialmente sob a influénciaodisnay, objetiva extrair
dos trabalhadores o maximo de energia. O ser humano nesse contexto € tratado como qualquel
outro meio de producao, coisificado.

O mecanismo é complexo: a partir da difusdo de valores mercadolpgico®io da
midia, o sistema produtivo objetiva utilizar o tempo livre dos trabalbagmara a construcéo
do perfil que se deseja aproveitar nos processos de producdo (compptibabyo,
polivalente, familiarizado com tecnologias). Concomitantementgniisacdo do lazer dos
trabalhadores € aproximada da nocao de consumo. Desse modo, a reproducéo (essalista
a persistir nos momentos de nao trabalho e se difunde pela sociedade (DUTRA, 2014).

O tema tempo de trabalho ja havia ganhado bastante destaque com o
taylorismo/fordismo. Com o0 aumento das empresas e a necessidaleat¢rolar o trabalho,
destaca-se a primeira Convencao Internacional do Trabalho de 1H.92Q®9), que tratava
sobre as horas de trabalho na industria (limitando a jornada a 8 hod#s @8 por semana)

Ha, sob a forma do capitalismo manipulatério, uma dominacéo psicol@gigaal o
empregado considera que a organizacdo empresarial tambémteac@e Ademais, a
inseguranca em relacdo ao emprego € um meio para manter a chpsubjetividade do
trabalhador. Nesse cenario, o empregado se esforca além dpaidade fisica e psicoldgica
e disfarca sua insatisfacdo. Assim como no trecho da musica deg8mta “Comportamento
Geral” (1972):

Vocé deve notar que néo tem mais tutu e dizer §ueentad preocupado.

Vocé deve lutar pela xepa da feira e dizer queresémpensado

Vocé deve estampar sempre um ar de alegria e dimdao tem melhorado
Vocé deve rezar pelo bem do patrdo e esquecerstpue@sempregado.

Segundo Alves (2011), o Toyotismo se destaca por desenvolver um novo clima
ideoldgico e emocional nas empresas, sao 0s valores-fetichetagixpsautopia de mercado,
que sao determinantes para captura da subjetividade do trabalhadorcapssra da
subjetividade, da alma do trabalhador, o torna docil e, facilmente, n@arepuEsse fator
ideold6gico tem mais relevancia do que as inovagdes organizacionaifeddorsistema de
producao.

Alves (2011) aponta ainda, técnicas do processo produtivo toyotista que sao
determinantes para capturar a subjetividade dos trabalhadores gguamemente, fazer com
que eles se dediquem cada vez mais tempo de vida ao trabalho, guaisasajovas formas

de pagamento e o trabalho em equipe.
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Quanto as formas de pagamento, tem se tornado cada vez mais@@gsmento por
tarefa ou produtividade, bem como a distribuicdo de PLR (participacficcnos e resultados).
Essas formas de remuneracdo promovem uma dedicacéo cadaiv@zensa do trabalhador
gue passa a se autofiscalizar e se pressionar cada vgromaigdutividade com o objetivo de
melhorar o desempenho da empresa e se beneficiar financeiraNemnt@ioria das vezes, a
dedicacdo excessiva se da por necessidade, pelo medo de pergezgoee pela dependéncia
econdmica. Assim o0 empregado passa a ndo levar em considgraiséd trabalho ndo esta na
esfera da liberdade) o adoecimento fisico e psiquico que esse tipo de atitudeipade ca

Ja o trabalho em equipe, conduz a fiscalizacdo dos trabalhadoreasppaes, o que
diminui a necessidade de monitoramento direto pelo empregador. Adesmaistag impostas
as equipes fazem com que um trabalhador pressione o outro por rodiagtividade, o que
aumente a tensao e exposi¢cao no ambiente de trabalho. Essa realideiigiza a perspicacia
do capitalismo que utiliza a construcéo coletiva ao seu favor, garales a concorréncia e
fiscalizagdo em detrimento da solidariedade entre os empregados.

Enfim, o modelo toyotista busca se apropriar da participacdo ativatetigéncia, da
fantasia e da iniciativa do trabalhador, a fim de moldar um novo per@#mpregado, mais
docil e colaborativo com o capital. O novo empregado, polivalente, assimivalores de
mercado, sente-se responsavel pelo seu préprio sucesso ou fracassiyee solitariamente
com o medo incessante da perda do emprego e da precarizacao.

O modelo Toyotista de producédo acarretou a fragmentacdo, a cdiopi&a e
heterogeneizacédo da classe trabalhadora (POLANYI, 2011).

Dentre os diversos fatores envolvidos no processgrande crise vivenciada pelo
capitalismo na década de 1970, o advento da TarRevolucao Tecnoldgica, a crise
do Estado Social, a larga substituicdo do traballnmano pela mecanizacdo e o
crescimento do setor de servigos em detrimentoetlr $ndustrial compuseram o
cenario, cujas consequéncias foram o aumento dengesgo estrutural e a
desvalorizagdo do trabalho humano (condigBes aadagi sobretudo, condi¢cdes de
contratacéo, prevalecendo as formas precarias) dgcorréncia direta da demanda
por flexibilidade e desregulamentacdo. O fendmemuaton ainda com a incisiva
colaboracéo do discurso neoliberal (DUTRA, 2014).

Para além de vestir a camisa da empresa, o trabalhadar, a@oiso6 se fiscaliza, como
também, monitora os colegas (tudo isso fomentado por altas metas devigadiitdos
trabalhos em equipe). Ademais, busca-se eliminar o tempo ociosopo &edisposicao é
inteiramente aproveitado para gerar produtividade. O novo perfil dalltealor (chamado
intencionalmente de colaborador), polivalente, fomenta sua inteligée@wipre a servico do
capital.
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Diante de tantas mudancas, o que se percebe é que o trabalho cantparao um
tema central para o capitalismo. Paralelamente ao fato de ‘drabalho vivo”, em muitas
ocasibes, tem sido substituido por maquinas, esse mesmo trabalho itdensiécado de
maneira a combater o argumento de que os trabalhadores séo, cadsyveéspensaveis: pois
0 que se observa é mais exploracdo da mao de obra com vistasraiomprodutividade e
lucratividade dos detentores do capital. Assim o trabalho vivo édratano qualquer outro

meio de producéo, do qual se extrai 0 maximo da energia.

Desse modo, afirma-se como premissa teorica quisea atual do trabalho decorre
mais da falta de sentido do trabalho alienado eapizado em uma sociedade de
consumo do que da perda de relevancia ou centlalidasse elemento na vida da
classe trabalhadora. A problematica afirmacéo i#ei@ por meio do trabalho ndo
significa a redugéo da importancia do trabalho rdeda sociedade, mas sim a sua
deturpagéo em razdo do avanco do capital sobreoalenébra de modo a ofendé-la,
de diversas maneiras, em sua construcao subj&WaRA, 2014, p. 213).

O que se observa é que a submisséo do trabalhador as tecnologias de informacao acaba

por acarretar uma permanente disposicao do trabalhador ao empregaumia mera fixacao
de horarios ndo é suficiente para garantir a0 empregado diretiesaanso, ao lazer, a

convivéncia familiar e social. Tudo se resume a trabalho.

A tecnologia fornece a sociedade meios mais canfeis de viver, e elimina, em
certos aspectos, a penosidade do trabalho, masdépadrbes responsaveis pode
provocar desajustes na ordem social, cuja cormegficer uma tomada de posicéo a
respeito de qual bem deve ser sacrificado, trazeadao problema, a
responsabilidade social. Claro que a tecnologdgspeito de diminuir a penosidade
do trabalho, pode acabar reduzindo postos de raleahté eliminando alguns tipos
de servicos manuais, mas isto ndo serd, paraedsoi@, um mal se o efeito benéfico
que a automagdo possa trazer para a producdo,opacansumidores e para a
economia, possa refletir também no acréscimo da dedprotecéo social (seguro-
desemprego e beneficios previdenciarios). Recardeademais, que a propria
tecnologia pode gerar novas exigéncias em termogatbalho e neste sentido a
protecdo social adequada consiste em fornecer ade@bra possibilidades em
termos de “inovacdo”, “deslocamento”, “reabsor¢cé®’de “requalificacdo profis-
sional” (SOUTO MAIOR, 2003, p. 21).

Blum e Jimene (2008) observam que a tecnologia proporciona reunides \ataass)
remoto ao trabalho, mensagens de aplicativos, e-mails corporativos epnseguinte, a

dilatacéo da jornada de trabalho. Assim, a tecnologia, ao ntesmppo em que possibilita uma

producdo mais agil e lucrativa, invade a individualidade do trabalhadsujeita, sem limites,

aos valores do capital.
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As novas tecnologias contribuiram, e muito, para que o trabalhotsalizasse e
ocupasse todos os espacos, se confundindo com o lazer. Sen&o vejamos a observacéao de Alve
(2011).

O tempo de vida tornou-se mera extenséo do tempafi@ho. Na medida em que o
espacgo da empresa se desterritorializou, ele spdest, ao mesmo tempo, para além
do local de trabalho, com as novas tecnologias alaunicacdo e informacéo
contribuindo para que as tarefas do trabalho dsidminvadissem a esfera doméstica
(ALVES, 2011, p. 93).

4 O ENFRAQUECIMENTO DOS LACOS DE SOLIDARIEDADE ENTRE OS
TRABALHADORES

A classe trabalhadora é central no processo produtivo. Ocorre @i, para além
da produtividade, € uma fonte de integracéo e reconhecimento dentro da sociedade. O trabalho
proporciona o desenvolvimento da sensacdo de pertencimento a coletjivilladesomo a

formacdao de vinculos de solidariedade entre os pares

Karl Marx, ainda que tenha sustentado que s6 @ltrabndo alienado permite a
afirmacéo da identidade plena da classe trabalaadszonhecia a potencialidade do
trabalho nesse sentido, mesmo dentro do sistenitalcsip de producéo. Para ele, o
trabalho consiste em categoria ontolégica chavetendo, portanto, a centralidade
do trabalho como forca identitaria dentro da redadéi capital, como acéo e atividade
(DUTRA, 2014, p. 214).

Um importante fator a ser observado no sistema toyotista de produgdo
enfraquecimento das lutas de classes e dos sindicatos. Valearegse 0 modelo de producéo
fordista (por sua propria l6gica de concentrar toda produgcdo em umonespaco fisico e
exigir dos empregados a mobilizagéo fisica, deixando a mentedama)tia uma unido maior
dos trabalhadores. Assim, surgia o sentimento de pertencimeritsse e a luta por melhores

condicOes de trabalho. Senédo vejamos:

Desse modo, a mesma fabrica que explorava os hdhemnpermitia- agora, mais do

gue nunca- reduzir a exploracdo. Se de um laddidiai trabalho, ao mesmo tempo
somava os trabalhadores. Talvez até a alienacBithdade montagem servisse a luta
coletiva, na medida em que o empregado podia regacmo sindicato a identidade,

o orgulho e a satisfacdo que o seu coracdo lheapedis o trabalho lhe negava
(VIANA, 2015, p. 30).

J4 o atual modelo de acumulagédo flexivel, o toyotismo, busca se aprdpri

inteligéncia do trabalhador e estimula (intencionalmente e dafeetada) o individualismo e
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a concorréncia entre os pares. Os trabalhadores absorvem o disgitesta de que cada um
€ responsavel pelo seu sucesso profissional e de que o colega é um concesemereado
de trabalho voraz, marcado pelo desemprego estrutural.

Todos esses fatores, combinados com o fato de que as grandesigimgseam ter um
namero minimo de assalariados — contando com a prestacdo desseevicolaboradores
externos, temporarios, autbnomos, terceirizados — fragmentam o$ddidyas e minam o

sentimento de classe tdo necessario para a busca por condi¢des dignas de trabalho.

Em linhas gerais, se tomarmos como parametro os gllooiosos do capitalismo,
talvez possamos dizer que o sistema adota umaégsarinvertida. Se antes admitia
incluir (ainda que de forma desigual), agora quearluér- empregados, direitos,
politicas sociais, etapas do processo produtivengCom vulcdo que vomita lava, a
nova fabrica lanca para fora tudo o que néo digeigs ao foco de suas atividades,
chegando até — no limite- a jogar-se inteira, casgunteira, descartando sua prépria
natureza de fabrica (VIANA, 2015, p. 34).

O sentimento de pertencimento e a afirmacao dos lacos de sdbdi@ricam cada vez
mais volateis, uma vez que prevalece o individualismo e a coivigetie, intensificada por
uma tensdo estabelecida entre trabalhadores. E a chamada igerenainica, mencionada
pelo doutrinador Giovani Alves (2011), que faz com que trabalhadores quankabado a
lado, se vejam como adversarios.

Nesse cenario, observa-se o enfraquecimento do Direito Labosapedajvontade de
empreender e deixar de ser empregado, seja pela captura daidadgtdo trabalhador, seja
pela concorréncia estimulada entre os empregados. Assim, 0s pdgstioatarios desse ramo
juridico, com alma tomada pelo capital, abandonam o entusiasmo daidadieti e da
organizacdo politizada, que somente abrolha por meio da consideracdoceedps

trabalhadores enquanto classe.

Daqui surge o ponto de convergéncia. Seja atraaépajotizacdo” ou do “amar o
que se faz”, o que se obtém é a “Sindrome de pag&consequéncia é a mesma:
os trabalhadores ndo se reconhecem entre si, €nquanes, enquanto pertencentes
de uma mesma classe. Pelo contrario, passam ergdiddr e a defender os interesses
do capital, ameacando a forca e a higidez do prdjireito do Trabalho (TEODORO,
2017, p. 13).

Antes, o rigor no trabalho era responsabilidade do empregador prepastos, que
eram considerados opressores no processo produtivo. Essa realida@deaagilprocesso
coletivo de resisténcia e a unificacéo dos trabalhadores. ldbja,iafluéncia do Toyotismo, a

difusdo do controle de uns trabalhadores pelos outros, a pressao por ptadeteperfeicao
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como elementos que definem o pagamento e a manutencdo dos empregbs]hzsltnas
passam a ser fiscais de si proprios e dos demais, num procgspetitivo que inibe
mobiliza¢cbes contra o modo de organizacao do trabalho (DUTRA, 2014, p. 223).

O toyotismo procurou constituir uma nova hegemonia capaz de artmeagdo

capitalista e consentimento do trabalhador, que se torna mais docilmente explorado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo teve como objetivo analisar a predominancia dos valoresrdaduo tracados
pelo sistema capitalista, sob o espirito do toyotismo, nas reldedgabalho e a necessidade
de desconexdo como forma de se efetivar direitos fundamentaisumosttmente garantidos.
Para alcancar o objetivo proposto, foram apresentadas reflexdea selagio entre o tempo
de trabalho e o tempo de vida dos trabalhadores, a captura davildgetino sistema
capitalista manipulatério e o enfraquecimento do sentimento de perémte, enquanto
classe, dos trabalhadores.

Como o trabalho esta na esfera da necessidade, o proprio empregatdora com as
jornadas exaustivas e horas extras habituais (a CLT elerfip&isses, mas raramente sao
respeitadas, haja vista que, habitualmente, h4 prestacéo de labdag@mada méaxima, ou
ainda pior, o empregado deixa o local de trabalho, mas continbarcela casa, por meio de
aparelhos teleméticos e informatizados que os mantém sempreadosgcObserva-se que
esses mesmos aparelhos séo utilizados nos momentos de lazer (grupo de Wizatamiia
e amigos por exemplo). Assim, a invasao do trabalho na vida pessoalsseada vez mais
natural.

Vivemos uma sociedade de incertezas no ambito do trabalho. A prideiae,
principalmente, em periodos de crise € a do emprego. O capital&meogue a reserva de
desempregados contribui, consideravelmente, para que aqueles que possuabalbo se
submetam a jornadas exaustivas, sem resistir. O medo de pemt@reg@ acaba por nortear a
vida do empregado e essa vulnerabilidade cria uma submissédo sem nfedldasfim de que
o trabalhador garanta o pdo de cada dia para si e sua familisfelNada necessidade ndo ha
liberdade de fato.

O direito do trabalho é acusado de travar o desenvolvimento econbmicésd® pa
mundo esta, cada vez mais, individualista, ndo ha divisdo de angustasineesto de
pertencimento. O trabalho acaba por extrair toda energia dadhmdores produzindo uma

implacével soliddo em meio a multidao.
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A sociedade que segue os ditames do capitalismo cria novass fdeamarganizar a
producao que, cada vez mais, dificultam o tempo de lazer do empregadm, asemuneracao
por producéo, o trabalho em equipe (que faz com que um fiscalize comstiai®e outro) o
estabelecimento de metas, o estimulo vedado da concorréncia, iHzég@e, as novas
tecnologias, e a alteragdo de vocabulos. A auséncia da sensac¢éo de pertefadment que
a solidao se torne, cada vez mais, intensa sem que haja lutas efetivas por melhorias

E preciso questionar as novas formas de organizacg&o do trabalhdpmadas como
uma evolucédo inevitavel, é preciso, mais ainda, refletir sobre géems beneficiados com
elas.

O trabalhador tem liberdade, mas sem muitas opcfes de escolha,qpdistéra os
meios de producdo, assim, vende o Unico bem que verdadeiramente posuicasuke
trabalho, tornando-se homem-mercadoria.

Assim, o empregado, enquanto ser humano, nao pode se ver tolhido, pelo decess
trabalho, do desenvolvimento de sua personalidade e vida privada. O trédyalhode
proporcionar mais vida ao trabalhador e ndo esgota-la em bendiwim aPara que isso seja
possivel, é preciso rediscutir e analisar novas formas de gargrbtecado da dignidade do
trabalhador, levando-se em consideracdo as ferramentas de expldesefaivolvidas pelo
capital.

Enfim, para que o Direito do Trabalho possa, efetivamente, exaeckng;ao protetiva,
€ imprescindivel a consolidacdo dos vinculos de pertencimento e solitbei entre os

trabalhadores. S6 assim, de forma coletiva, pode-se lutar por melhores condicdiesliue. tr
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